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Hace pocos meses, Sara Tufano publicé un libro titulado: Colombia: una herida
que no cierra (Ariel, 2023). Esa realidad de la herida que no cierra, la confirman
las estadisticas de Medicina Legal. ¢Por qué no cierra y porque no sana?

Ya lo hemos afirmado muchas veces. La atencidén a las causas objetivas de la
violencia (carencia de tierra, salud, educacion, vivienda, empleo a la par de la
corrupcién y las economias ilegales) siguen siendo tarea pendiente de nuestros
gobiernos en Colombia. Lo extrafio es que, aunque se hayan mejorado
ostensiblemente en estos 10 afios, los indices de pobreza, de salud, de
educacion, de vivienda, no se logra reducir la violencia y los homicidios en
particular (los que mas duelen) siguen extremadamente altos. Esas mismas
estadisticas evidencian con toda claridad, una vez mas en el 2023, que la gran
violencia en Colombia es el ajuste de cuentas y la venganza. Ese es de lejos, el
motivador primero de tantas muertes.

Lo es para Colombia, pero también para buena parte de los habitantes de este
planeta tierra. La expresidn mas tragica de esta cultura de venganza milenaria
es la actual guerra entre Israel y Palestina. Alld donde nacié la propuesta del
perdén excesivo de setenta veces siete, hoy en cambio, se vive el ajuste de
cuentas en toda su maxima crueldad.

¢Qué debemos hacer nosotros todos los duefios de esta Fundacién para
visibilizar esta perversa realidad? Y équé mdas debemos hacer para potenciar la
exitosa propuesta que tenemos de la Cultura politica del Perdén y de la
Reconciliacién? ¢Cdmo puede usted colaborarnos para esta gran misiéon?

Ahi, el desafio para los proximos 20 anos que hemos empezado.

Para este ejercicio tomamos como insumo la planeacidn estratégica desarrollada
desde el Balance Score Card (BSC), la cual comprende cuatro megas y siete
dimensiones.

Dimensiones Principales avances 2023

Mega 1. Grupos de interés
e Participacién en escenarios para la
presentaciéon de resultados de

Posicionar la Mision de la
Fundacién para la
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Dimensiones

Principales avances 2023

Reconciliacién: “Ser una
institucion especialista en
teoria, espiritualidad,
método vy aplicacién de
pedagogias del cuidado,
perddén y reconciliacion”

investigaciones y proyectos de construccién
de paz, asi como espacios de difusion y
discusiones sobre los didlogos de paz con el
ELN, todo ello con la presencia de
organizaciones de la sociedad civil. Entre
ellos estd la Mesa por La Verdad, y la Red
de aliados por la Verdad. Desde alli se logro
incidir en el proyecto de ley sobre memoria
y verdad, asi como el decreto relacionado
con el servicio social para la paz.
Profundizacién en la comprension de la ley
de victimas y el sistema nacional
penitenciario.

Implementacién de una estrategia de
mapeo de aliados territoriales que tiene
como finalidad fortalecer relaciones con
organizaciones locales en los territorios,
desde donde se posibilite la generacion de
alianzas estratégicas para dar impulso a
iniciativas que contribuyan a la paz y la
reconciliacion en las realidades de cada
region.

En el 20023 la Fundacion para |la
Reconciliacién logro implementar diez
proyectos en 38 municipios de 12
departamentos, logrando la participacién
directa de 1.249 personas y 5.221
indirectamente. Estas propuestas fueron
desarrolladas con los siguientes grupos
poblaciones: victimas del conflicto, lideres y
lideresas sociales, docentes, directivos,
colectivos de jovenes, comunidades
religiosas, y funcionarios publico-privados.
Realizamos un esfuerzo importante en
identificar nuevas posibilidades de aliado a
nivel internacional para la gestion de
recursos (Cooperacion Internacional).
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Dimensiones

Principales avances 2023

Fortalecer la red de aliados,

las relaciones
interinstitucionales y la
consecucion de nuevos

proyectos a nivel nacional e
internacional.

Desarrollo del VII encuentro internacional
de las Espere y celebracion de los 20 afios
de la Fundacién.

Establecimiento de nuevas alianzas,
proyectos y adhesidon a organizaciones:
Oxfam Colombia, Compania de Jesus, Mesa
de la Verdad, Palmas de Tumaco - USAID,
SNPS, entre otros.

Reorganizacién y protocolos para la Red
Internacional Espere.

Mega 2: Institucional

Capitalizar la experiencia de
la Fundaciéon documentando

apropiadamente los
proyectos y generando
contenidos que permitan
innovar de manera
permanente.

Innovacién en los desarrollos pedagdgicos
de la Fundacién: 102 versién de las cartillas
Espere, ajustes al disefio pedagdgico de
Centros de Reconciliacion.

Puesta en marcha de la plataforma
tecnoldgica donde se registra la informacion
institucional, incluida la de los proyectos.
Identificacion de experiencias en trabajo en
penales sobre perdon y justicia restaurativa,
como base para una comunidad de practica
a nivel de los paises de la Red Internacional.

Garantizar la calidad en los
proyectos vy programas
ofrecidos y desarrollados por
la Fundacién.

Estructuracion de modelos de notas
concepto para cada metodologia.

Procesos de formacidon de facilitadores
ESPERE (Transferencia metodoldgica) a
paises de la Red desde la Virtualidad:
Venezuela, Cuba, Ecuador y Costa Rica.
Cualificacion en la estrategia de seguimiento
y acompafamiento a cada proyecto, desde
el apoyo de las distintas areas de la
organizacion.

estion del talento humano

Mega 3: G
Contar con personas Yy
equipos
competentes,

comprometidos y

Institucionalizacién del proceso de induccion
al equipo humano que ingresa

Desarrollo de la plataforma GIOBs para el
manejo sistematizado de la informacion del
equipo humano de la Fundacién
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Dimensiones Principales avances 2023

¢ Hemos venido madurando una estrategia de
seguimiento a proyectos de manera
integral.

satisfechos

Mega 4: Gestion financiera

e Busqueda de nuevas fuentes de financiaciéon

desde la cooperacion internacional

Valoracion de contrapartidas desde tiempos

prosperidad financiera del equipo base y la valoracién del know
how institucional

e Establecimiento de politicas de austeridad y
eficiencia en el manejo de los recursos.

e Gestiones desde Presidencia y Direccion
para el adecuado manejo y proyeccion del
Endowmen.

La Fundacion para el 2024

asegura la sostenibilidad y o

3. Nuestros desarrollos pedagadgicos

La apuesta institucional para transitar de cultura de violencia a cultura de
reconciliacion se traduce para el afio 2023 en nueve propuestas pedagogicas
desarrolladas en contextos comunitarios, educativos e institucionales del pais.

Antioquia

Chocd

o Boyaca
aldas

Cundinamarca

Quindio Y Bogota
Valle Tolima
Narino

Informe de gestidn institucional 2023



:J'I.' FUNDACION PARA LA
=L.1 RECONCILIACION

www.fundacionparalareconciliacion.org
Logramos llegar a 38 municipios de estos 12 departamentos sefialados en el
mapa, logrando impactar a 1.249 personas de manera directa, y a 5.221
personas mas indirectamente.

T 3%
TRRRRER 7%

A continuacién, realizamos una breve descripcidn de cada iniciativa realizada.

Nombre del | Percepciones de grupos de interés de la empresa Palmas
proyecto de Tumaco

La empresa Palmas de Tumaco es productora de aceite
de palma alto oleico. Su accionar aporta al desarrollo
productivo y social del municipio de Tumaco desde
distintas acciones que muestran su compromiso con este
municipio, y su responsabilidad social como parte del
En que consiste sector empresarial. Esta empresa deseaba conocer las
percepciones que tienen sus grupos de interés como
parte de una estrategia para mejorar su relacionamiento
y reconocimiento comunitario e institucional, por lo cual
se desarrolld el presente proceso de indagacién e
investigacion in situ.

Ubicacion Municipio de Tumaco

Existe una percepcion de que la presencia de Palmas de
Tumaco en la region, ha generado avances en las

Principales condiciones de vida de los trabajadores y habitantes de
resultados las comunidades del Alto Mira y Frontera y de Bajo Mira
y Frontera.
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Asi mimo, la necesidad de preservar espacios de
encuentro y didlogo para identificar y precisar las
tensiones y/o diferencias que se pueden dar con las
comunidades donde se ubica la Compainiia

El proceso de indagacién se dirigié a 117 colaboradores

Poblacién y personal de campo, comunidad educativa del colegio

impactada que la empresa apoya, asi como comunidades donde la
empresa desarrolla su actividad econémica.

Duracion 3 meses

Estado actual Finalizado

Cooperante Palmas de Tumaco

Inversion $39.760.000

Nombre del | Implementacién y desarrollo fase de sostenibilidad e

proyecto incidencia de Escuelas de Palabra y linea CRESE.

En que consiste

Esta iniciativa surge de la necesidad de acompafiar a las
comunidades educativas de la Regidon Centro Andina que
participaron en el proyecto "“Escuelas de Palabra”
durante el periodo 2020-2022, y el proyecto “"CRESE”
desarrollado durante 2017 al 2022.

La estrategia de sostenibilidad dio como resultado la
conformacion de tres comunidades de aprendizaje vy
practica profesional, y tres redes, conformados por
docentes, orientadores, rectores y egresados. El trabajo
del 2023 se focalizo en temas como ciudadania,
reconciliacion y educacién socioemocional.

Ubicacién Huila, Cundinamarca, Boyaca y Tolima
Disefio y desarrollo de seis propuestas en el marco de la
educaciéon para la paz: prevenciéon de violencias, legado
Principales de la comision de la verdad, convivencia y practicas
resultados restaurativas, joévenes parchando por la paz,
orientadores escolares y red de alianza constructores de
paz.
Poblacién 72 integrantes de los equipos dinamizadores de 56
impactada instituciones educativas.
Duracién 11 meses
Estado actual Finalizado
Cooperante Alianza Educapaz - Fundacién para la Reconciliaciéon
Inversion $356.518.178
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Nombre del | Implementacién de planes de transformacion de Choco
proyecto - EDUCAPAZ.
Brindar acompanamiento desde acciones pedagdgicas a
En que consiste los planes de transformacion escolar en clave de mejorar
el clima escolar en 16 sedes educativas
Ubicacion Quibdé (zona urbana y rural) y Medio Atrato
Docentes formados en Espere lograron reflexionar sobre
como comprender y abordar las situaciones conflictivas
de los estudiantes desde una perspectiva restaurativa y
con miras en fomentar la reconciliaciéon en la escuela.
Principales Para los lideres que participaron en este espacio fue
P significativo encontrando pertinencia en llevar esta
resultados . . .
experiencia directamente a sus comunidades.
Asi mismo, se ha disminuido en algunas instituciones las
actitudes y comportamientos agresivos y el lenguaje
soez entre los estudiantes, y hacia los docentes
- Estudiantes, docentes, orientadore y directivos docentes
Poblacion . .
. de 16 sedes educativas, 21 docentes y 25 lideres
impactada .
sociales.
Duracion 11 meses
Estado actual Vigente
Cooperante Alianza Educapaz - Fundacion para la Reconciliacion
Inversion $452.535.219
Nombre del , e s
Escuelas de Perddn y Reconciliacion en Cauca
proyecto

En que consiste

Realizar el ejercicio vivencial de cada participante para
lograr una restauracién emocional y el desarrollo de
habilidades sociales vitales para el ejercicio de la
ciudadania.

Ubicacion Area rural de Puerto Saija, y Municipio de Lopez de Micay
Reconocieron en la Espere como proceso y experiencia

siTaEleE que les brindd elszmentos pedagégico.s esenciales para el

resultados proceso de, ensefanza con sus est}Jdlantes en torno a la
construccion de paz y a la educacion socioemocional y la
justicia restaurativa.

Poblacién 68 personas en Espere Cauca - tres grupos - participaron

impactada docentes y orientadoras en su mayoria

Duracion 6 meses
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Estado actual

Finalizado

Cooperante Alianza Educapaz - Fundacién para la Reconciliaciéon

Inversion $107.333.281

Nombre del Proyecto de Sinodalidad reconciliadora

proyecto
La Fundaciéon para la Reconciliacion fue escogida por la
Compaiiia de Jesus en Colombia para elaborar una
herramienta metodoldgica que facilite el aceptarnos y el
escucharnos desde la diversidad de opiniones y practicas

. en la Iglesia Catolica.

En que consiste
En Julio 2024 se realizard la capacitacidon o Training of
Trainers con 35 representantes de 10 organizaciones
eclesiales las cuales asumen la responsabilidad de
multiplicar la herramienta.

Ubicacion Bogota, Medellin, Armenia y Buenaventura

. Hoy se cuenta con una propuesta metodoldgica

Principales : e i . g
piloteada en 4 Diocesis, con la firme intencion de

resultados . .
desarrollarla a nivel continental.

Poblacién 150 lideres representantes de distintas areas e

impactada instancias pastorales.

Duracion 11 meses

Estado actual Finalizado

Cooperante Porticus

Inversién $487.397.417

Nombre del | Escuelas de Perddn y Reconciliacion - Espere en el

proyecto departamento de Caldas

En que consiste

Esta propuesta estuvo orientada a facilitar espacios para
transformar |la memoria ingrata de los hechos
victimizantes que afectaron a poblacion victima de los
municipios de Manzanares y Marulanda en el
departamento de Caldas, logrando restauracion
emocional y desarrollo de habilidades sociales vitales
para el ejercicio de la ciudadania.

Ubicacion

Municipios de Manzanares y Marulanda en el

departamento de Caldas
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La Espere aporté sanacion al dolor manifiesto por las
victimas, en la medida en que abridé la posibilidad de
compartir la historia con personas que también han

Principales pasado por situaciones similares, en un entorno

resultados tranquilo y de confianza, y que, a partir de preguntas y
espacios tematicos especificos, los participantes
alcanzaron mejores niveles de comprension y aceptacion
de los hechos ocurridos.

F’oblauon 63 participantes

impactada

Duracion 4 meses

Estado actual Finalizado

Cooperante Gobernacién de Caldas

Inversion $49.996.175

Nombre del Capacidades para la Reconciliacién en Tumaco

proyecto
La propuesta propone fortalecer, mediante procesos de
didlogo intercultural y multiactor, las capacidades de

. hombres y mujeres del municipio de Tumaco para

En que consiste
generar encuentros y acuerdos que promuevan la
reconciliacion y la no repeticion de hechos de violencia
en su region.

Ubicacién Municipio de San Andrés de Tumaco
El desarrollo de los didlogos interculturales permitié que
las comunidades se sintieran escuchadas y valoradas.

Principales Reconocieron el ambiente favorable que se generd para

resultados abordar problematicas cotidianas, y construir acuerdos
sobre propuestas que favorecieran la sana convivencia y
la prevencién de violencias.

Poblacién 137 directos y 1.228 indirectos a través de las iniciativas

impactada realizadas.

Duracion 12 meses

Estado actual Vigente

Cooperante USAID - Palmas de Tumaco

Inversion $478.194.937

Nombre del | Jbvenes, voces y acciones: hacia una democracia en

proyecto paz
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En que consiste

Este componente se propuso recabar informacion
contextualizada para conocer las expectativas,
motivaciones e intereses de los y las jovenes como
protagonistas de la transformacion social, en relacién
con el impulso al legado por la verdad como parte de la
ruta de fortalecimiento de procesos que se vienen
gestando en materia de participacién, incidencia y
construccién de paz en el pais

Ubicacion Cali y Medellin
El ejercicio de indagacion permite identificar una
oportunidad para potenciar los liderazgos de los y las

Principales jovenes y sus organizaciones tanto en Cali como en

resultados Medellin fortaleciendo los canales formales de
participacion y visibilizacion de los aportes que los
jovenes hacen a la democracia y a la ciudadania.
172 personas. 79 integrantes de organizaciones vy

iy colectivos de jévenes, 63 actores estratégicos,

Poblacion o i

e acompanantes de Ios’ p.rocesgs_de ngentudes, y 30
expertos en politica publica e incidencia desde los y las
jovenes.

Duracion 9 meses

Estado actual Vigente

Cooperante Fundacion AVINA

Inversion $209.180.400

Nombre del Bien-estar: Una inspiracion hacia la cultura de paz

proyecto

En que consiste

Esta propuesta busca mejorar las condiciones de
bienestar psicosocial de sobrevivientes del conflicto
armado en los municipios de Buenaventura y Santander
de Quilichao a través de la apropiaciéon de recursos
internos para el afrontamiento de las afectaciones
psicosociales del conflicto armado y la potencializacién
de practicas de cuidado en sus relaciones
interpersonales que impacten positivamente su salud
mental y la convivencia pacifica

Santander de Quilichao (Cauca) y Buenaventura (Valle

Ubicacién

del Cauca)
Principales Se identifica un avance en la comprension y compromiso
resultados que los y las participantes asumen de manera activa,

Informe de gestidn institucional 2023




:_.'I.' FUNDACION PARA LA
=1 RECONCILIACION

www.fundacionparalareconciliacion.org

proactiva y protagdnica para resolver situaciones que les
aqueja en su momento vital. Asi mismo, logran
reconocer el tipo de estrategias socioemocionales que
han implementado para afrontar las situaciones que
consideran apremiantes, y con ello logran Ia
recuperacion del control que tienen ante la resolucién de
ciertas situaciones cotidianas a través del autocuidado.

Poblacién 312 directos (mujeres lideres y lideresas sociales,
impactada jovenes y adultos - indigenas y afros) y 993 indirectos.
Duracion 8 meses

Estado actual Vigente

Cooperante Organizacién Internacional para las Migraciones - USAID
Inversion $285.815.000

La estrategia de fortalecimiento de la Red Internacional de las Escuelas de
Perdon y Reconciliacion - Espere, incluye entre otros aspectos, 1) La
actualizacion gradual de participantes de los Nodos pais en la décima version de
la Espere, y 2) La formacion y certificacion de facilitadores ESPERE a partir de la
renovacion de la Espere en su décima version. En el 2023 iniciamos este proceso
con 4 paises de la Red.

Nombre
proyecto

del

Formacién de facilitadores en las Escuelas de Perdén vy
Reconciliacién - ESPERE

En que consiste

La formacién de facilitadores ESPERE implica el
desarrollo de un proceso de transferencia metodoldgica,
el cual conlleva un ejercicio de cualificacion posterior a
la vivencia de la Escuela de Perddn y Reconciliacion, en
la que se pretende que los participantes afiancen sus
conocimientos tematicos, amplien su comprension
tedrica y metodoldgica del modelo, y adquieran
herramientas pedagdgicas y metodoldgicas para su
multiplicacion.

Ubicacion Cuba, Venezuela, Ecuador y El Salvador
Contar con Facilitadores ESPERE certificados a partir de
Principales la version mas reciente de la Escuela de Perddn vy
resultados Reconciliacién — Espere (10 version), lo cual garantiza
procesos de mayor calidad y pertinencia.
Poblacion 136 participantes de distintas organizaciones sociales de
. base. 54 en Venezuela, 21 en Cuba, 45 en Ecuadory 16
impactada

en El Salvador actualmente.
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Venezuela: Hombres:19 y Mujeres:35
Cuba: Hombres: 2 y Mujeres: 19
Ecuador: Hombres: 14 y Mujeres:31
Salvador: Hombres:5 y Mujeres:11

Duracién Cuatro meses

Estado actual Vigente

Cooperante Caritas Italia, Creative El Salvador, Misereor.
Inversion $138.682.452

5. VII Encuentro Internacional de las ESPERE

En la ciudad de Bogotd, durante los dias 19, 20, 21 y 22 de octubre de 2023, se
llevé a cabo el VII Encuentro Internacional de las Espere. Este evento reunié a
académicos, profesionales y representantes de los diferentes nodos de la Red,
comprometidos con la exploracién de temas fundamentales relacionados con la
justicia, la reconciliacién y la busqueda de segundas oportunidades en el &mbito
de la justicia restaurativa.

[ty

:"

T
225

e =
0 \//\ g
s &

El tema central, "Las segundas oportunidades son un derecho: Reflexiones sobre
el perddn y la justicia restaurativa", adquiere una relevancia crucial en un mundo
donde los conceptos de justicia, reconciliaciéon y restauracion de comunidades
desempefian un papel fundamental en la construccién de sociedades mas
inclusivas y equitativas. A lo largo de estos cuatro dias de intercambio de
conocimientos y experiencias, exploramos la importancia de otorgar segundas
oportunidades a las personas en el contexto de la justicia, el perdén y la
restauraciéon de las relaciones dafadas.
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~7
LAS SEGUNDAS OPORTUNIDADES

SON UN DERECHO

Reflexiones sobre Perdon y Justicia Restaurativa

Como se menciond anteriormente, participaron alrededor de 154 personas
pertenecientes a los 17 paises de la red, distribuidos de la siguiente manera:

e Argentina: 20

e Bolivia: 1

e Brasil: 8
e Canada: 3
e Chile: 4

e Costa Rica: 3

e Colombia: 11

e Cuba: 10

e Ecuador: 1

e Espafia: 2

e Estados Unidos: 12
e México: 46

e Perua: 11

e Portugal: 1

e Republica Dominicana: 17
e Venezuela: 4

En el marco del encuentro se realizdé la ceremonia de la celebracién de los 20
anos de la fundacion, donde tuvimos el placer de encontrarnos con los miembros
de la Junta Directiva, equipo histérico de la fundacién, y personas de toda
América que han sido impactadas con nuestra pedagogia. Igualmente, dentro
de la celebracién, el Padre Leonel Narvaez Gomez fue condecorado con la Orden
al mérito del Concejo de Bogota afio 2023 por su incansable trabajo para
construir paz en Colombia y el mundo. En este evento tuvimos cerca de 300
personas que nos acompafaron.

Informe de gestidn institucional 2023
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6. Prioridades para el 2024

A comienzo de este afo se realizd un ejercicio conjunto de la instancia de Comité
Primario, acompafiado por el Presidente de la Junta Directiva, el P. Leonel
Narvaez. En este espacio se definieron las acciones priorizadas segun el BSC,
las cuales se resumen en:
» Desarrollar ejercicios de cualificacion en incidencia desde el que hacer
institucional
= Se priorizaron los siguientes territorios de trabajo: Bogota,
Cundinamarca, Boyaca y Amazonas.
= En estos territorios se adelantara un ejercicio de revisidon de planes de
desarrollo y diagndstico de realidades territoriales.
= Avanzar en el disefio y pilotaje de una Espere con enfoque de género.
= Fortalecer las plataformas y recursos tecnoldgicos existentes
= Estandarizar el disefio de evaluacion de las distintas metodologias
= Definir el modelo de evaluacion de desempefio del equipo humano
= Establecer un programa de formacidon que cualifique y potencie las
capacidades del equipo humano de la Fundacion
= Disefiar una estrategia de atraccién de talento humano: pasantes,
voluntarios y profesionales.

7. Informacion financiera

Tabla: Estado de actividad individual

Item Afo 2023 Afo 2022
INGRESOS OPERACIONALES $ 2.458.124 $ 2.219.737
GASTOS OPERACIONALES -$ 1.737.875 -$ 1.032.775
EXCENTE ACT APOYO $ 720.250 $ 1.186.963
GASTOS ADTIVOS -$ 1.145.367 -$ 1.323.717
EXCENTE NETO ACT APOYO -$ 425.118 -$ 136.754
OTROS INGRESOS $ 501.660 $ 68.637
OTROS GASTOS -$ 49.930 -$ 25.341
DEF O BEN NETO $ 26.613 -$ 93.458
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Grafico: Estado de situacion financiera 2023 - 2022 (Miles de Pesos)
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