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Mensaje de la Dirección
Ejecutiva

En un mundo marcado por la fragmentación, el dolor y múltiples
formas de violencia, la transformación social ha dejado de ser una
opción simbólica para convertirse en una necesidad profunda y
urgente. Allí donde persisten las heridas, nuestra misión cobra aún más
sentido: acompañar a personas y comunidades capaces de transformar
el dolor en posibilidades reales de paz.
En este contexto, el perdón y la reconciliación dejan de ser una
aspiración lejana para afirmarse como una respuesta ética, necesaria y
profundamente transformadora frente a los desafíos de nuestro tiempo.

El 2025 fue, para la Fundación para la Reconciliación, un año exigente.
Un año que nos confrontó, pero que también nos invitó a tomar
decisiones estratégicas con profundidad y responsabilidad. Decidimos
no solo continuar de manera entusiasta y optimista, sino transformarnos.
Y para ello, orientamos nuestra gestión a partir de cuatro dimensiones
que hoy estructuran y dan sentido a nuestro quehacer institucional.

En lo misional, durante el 2025 continuamos caminando junto a
comunidades, instituciones y territorios, sembrando capacidades para
sanar, dialogar y reconstruir el tejido social. En Colombia tuvimos
presencia en ocho departamentos, impactando directa e
indirectamente a más de 11.000 personas. A nivel internacional,
consolidamos y fortalecimos la Red de facilitadores ESPERE, dando
inicio a un proceso de Certificación Internacional que se extenderá
hasta 2027 y tendremos la participación de representantes de los 20
países.
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En relación con nuestros grupos de interés, fortalecimos alianzas y
redes, reconociendo que la reconciliación no se construye en solitario,
sino como un esfuerzo colectivo que amplifica el impacto.
Establecimos alianzas con 14 nuevos actores —entre organizaciones de
base, academia, iglesia, sector público y privado, y sociedad civil— y
consolidamos nuestra relación con la Red Internacional a través de los
encuentros nacionales en México y Brasil. Asimismo, avanzamos en la
apertura de nuevos horizontes, gestionando una alianza para llevar la
metodología ESPERE a Siria y Líbano, reafirmando así nuestra vocación
global y nuestro posicionamiento como referente en pedagogías del
perdón, la reconciliación y el cuidado de la vida.

En la dimensión institucional, consolidamos el conocimiento como un
activo estratégico, fortaleciendo nuestras metodologías, procesos
pedagógicos y capacidades de innovación. Este camino nos permite
hoy avanzar en un ejercicio internacional de cualificación de
facilitadores, proyectando alcanzar 500 animadores de la Red entre
2025 y 2027, con mayores estándares de calidad, coherencia y
profundidad metodológica.

Y en lo financiero, enfrentamos uno de los mayores desafíos del año,
iniciando una transición hacia un modelo más sostenible, basado en el
valor de nuestro conocimiento y en la diversificación de nuestras
fuentes de ingreso. Este proceso, aunque retador, ha sido fundamental
para fortalecer nuestra autonomía y garantizar la continuidad de nuestra
misión en el tiempo.

Mensaje de la Dirección Ejecutiva



Más que un año de ejecución, el 2025 fue un año de alineación, de
decisiones conscientes y de compromiso profundo con el propósito
que nos convoca.
El 2026 se abre como una oportunidad para consolidar lo sembrado y
proyectarnos con mayor fuerza. Continuaremos fortaleciendo nuestras
alianzas estratégicas, profundizando el trabajo con nuestra Red
Internacional como un tejido vivo de transformación, e impulsando
ejercicios colaborativos que integren de manera decidida al sector
privado en la construcción de paz. De igual manera, avanzaremos con
determinación en la gestión del conocimiento, convencidos de que
sistematizar, compartir y escalar lo aprendido es clave para amplificar
nuestro impacto.
Seguiremos caminando con esperanza, con rigor y con convicción.
Porque creemos, profundamente, que incluso en los contextos más
adversos, siempre es posible perdonar, restaurar, reconciliar y cuidar la
vida.

Angelica Maria Perez Bustos 
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Impacto social en 2025: 
territorios y personas

La apuesta institucional para transitar de una cultura de violencia a una

cultura de reconciliación se traduce para el año 2025 en nueve

propuestas pedagógicas desarrolladas en contextos comunitarios,

educativos e institucionales del país, llegando a 8 departamentos de la

región pacífica y Andina. 
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Impacto social en 2025:  territorios y personas

Mediante esta labor logramos impactar a 1.161 personas de manera

directa, y a 11.660 personas más indirectamente. 

FUNDACIÔN PARA LA RECONCIL IACIÔN 8

48%
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Gráfico 1.Participación de hombres y mujeres en los proyectos 

Educativo
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Comunitario
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Religioso
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Gráfico 2.Número de proyectos
según ámbito de desarrollo.



Contexto: En alianza y trabajo conjunto con el Instituto de
Estudios Interculturales de la Universidad Javeriana de Cali, se
diseñó e implementó el diplomado el cual inició el 11 de
septiembre y finalizó el 4 de diciembre con una ceremonia de
certificación. 
Ubicación: Municipio de Buenaventura – Valle del Cauca
Población impactada: 35 participantes de distintas
organizaciones y sus representantes. 
Duración: 4 meses
Estado: Finalizado
Cooperante: Fundación para la Reconciliación 
Inversión: $ 21.235.712

Acompañamiento territorial -
Procesos Pedagógicos

A continuación, realizamos una breve descripción de cada una de las

iniciativas realizadas durante el año 2025. 
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Diplomado en Cultura de Paz y cuidado
para la vida y el desarrollo de Buenaventura



Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
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Estrategia de acompañamiento para la sostenibilidad 
en el departamento del Chocó y Medio Atrato

 Ubicación: Quibdó (zona urbana y rural) y Medio Atrato
Población impactada: Se trabajo con 14 instituciones

educativas del Choco y 4 del Medio Atrato. 350 personas
directas y aproximadamente 6.000 indirectamente.

Duración: 11 meses
Estado: Finalizado

Cooperante: Alianza Educapaz – Fundación para la
Reconciliación 

Inversión: $239.885.000

Diplomado Paz a la Escuela

Contexto: Desarrollo el diplomado virtual denominado “Pazala la
escuela”, el cual brinda herramientas conceptuales y metodológicas a
educadores y profesionales comprometidos con la construcción de paz
en contextos educativos.
Ubicación: Virtual
Población impactada: 84 docentes, orientadores, y otros miembros
de comunidades educativas de: República Dominicana, Ecuador, Perú,
México, España y Colombia.
Duración: 2 cohortes de 4 meses cada uno
Estado: Finalizado
Cooperante: Aportes propios de los participantes
Inversión: $ 66.896.635



Contexto: El proceso realizado en el año 2025 se orientó al
trabajo con miembros del equipo dinamizador y otros docentes,

quienes se fortalecieron desde la vivencia de la Escuela de
Perdón y Reconciliación – Espere, y del acompañamiento

pedagógico con énfasis en la categoría conceptual de ética del
cuidado 

Ubicación: Bogotá
Población impactada: El trabajo para este año logro impactar a

1.600 estudiantes y 80 docentes – padres de familia.
Duración: 11 meses
Estado: Finalizado

Cooperante: Colegio La Consolata
Inversión: $ 51.038.803

Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
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Pedagogía de la Convivencia y la Reconciliación – PCR en
el colegio Bilingüe José Allamano



Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
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Fortalecimiento, formación y aval de Conciliadores y
Mediadores en Equidad, e implementación del programa

local de justicia en Medellín

Contexto:Desarrollamos el fortalecimiento del Programa Local de
Justicia a través de la implementación de la Conciliación en equidad

con 40 nuevos participantes, la actualización a 50 Conciliadores activos
y la formación de 30 nuevos Mediadores Comunitarios. 

Ubicación: Municipio de Medellin
Población impactada: 43 Conciliadores, 55 conciliadores antiguos a

fortalecer; y 39 Mediadores de conflictos.
Duración: 3 meses

Estado: En desarrollo
Cooperante: Alcaldia de Medellin 

Inversión: $ 368.962.968

Formación de facilitadores Espere en Sonsón- Antioquia
Fundación Pastoral Social

Contexto: Se llevó a cabo la formación de facilitadores ESPERE a 24
agentes pastorales en el municipio de Sonson en Rionegro Antioquia.
Ubicación: Sonson – Rionegro
Población impactada: 24 facilitadores Espere
Duración: 7 meses
Estado: Finalizado
Cooperante: Diócesis de Sonson - Rionegro
Inversión: $ 22.400.177



Contexto: Seguir promoviendo el perdón y la reconciliación
como cultura y camino hacia la paz, fue la apuesta de la
Fundación durante el año 2025. En este marco logramos

desarrollar dos procesos de la metodología Espere 
Ubicación: Bogotá

Población impactada: 43 personas
Duración: Durante el 2025

Estado: Finalizado
Cooperante: Aportes de cada participante

Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
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Desarrollo de la Escuela de Perdón y Reconciliación –
Espere



Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
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Hacia una reconciliación comunitaria en la 
localidad de Suba 

Contexto: Se desarrolló esta iniciativa, la cual tuvo como propósito
contribuir a la reconciliación comunitaria entre víctimas del conflicto,

personas en proceso de reincorporación y comunidades de la localidad
de Suba.

Ubicación: Localidad de Suba - Bogotá
Población impactada: La cobertura del proyecto fue de 24

participantes directos.
Duración: 2 meses
Estado: Finalizado

Cooperante: OIM – Alcaldía de Bogotá 
Inversión: $ 10.000.000 

Conferencia – El perdón y la reconciliación: Fuente de
compasión como clave para la renovación de la esperanza

Contexto: La Fundación fue invitada a participar en la Asamblea del
PDP Magdalena centro, a fin de compartir con los pobladores e
integrantes de diferentes organizaciones de Puerto Salgar, nuestra
propuesta de Sinodalidad Reconciliadora
Ubicación: Municipio de La Dorada Caldas
Población impactada: En la jornada participaron unas 80 personas de
varios municipios.
Duración: 2 días.
Estado: Finalizado
Cooperante: Diócesis La Dorada - Caldas
Inversión: $ 1.000.000



Contexto: En la ciudad de Bucaramanga se desarrolló el encuentro
anual de Directivos de las obras de la Compañía de Jesús, en el cual

se reunieron 45 personas entre directores de obra, sacerdotes y
laicos 

Ubicación: Bucaramanga
Población impactada: 45 personas entre directores de obra,

sacerdotes y laicos
Duración: 1 semana
Estado: Finalizado

Cooperante: Compañía de Jesús

Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
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Sinodalidad Reconciliadora



Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos

FUNDACIÔN PARA LA RECONCIL IACIÔN 16

Taller de Justicia Restaurativa Escolar

Contexto: Se llevo a cabo un ejercicio formativo sobre justicia
restaurativa y su aporte a la mediación escolar dirigido al equipo de

mediación escolar de la Institución Educativa Técnica Francisco José de
Caldas de Natagaima. 

Ubicación: Natagaima Tolima
Población impactada: Participaron 40 estudiantes de primaria y

secundaria.
Duración: 2 días

Estado: Finalizado
Cooperante: Fundación para la Reconciliación  

Taller de perdón y reconciliación en la UPTC de Tunja

Contexto: En el año 2025 la institución nos comentó del interés de sus
estudiantes en profundizar sobre el perdón y la reconciliación, razón
por la cual desarrollamos una jornada de sensibilización y trabajo
personal sobre estas categorías conceptuales con un grupo de
estudiantes de licenciatura en Ingles. 
Ubicación: Tunja
Población impactada: Participaron 30 estudiantes
Duración: 2 días.
Estado: Finalizado
Cooperante: Fundación para la Reconciliación



Red Internacional por el
perdón y la reconciliación -
RIPR

La gestión desarrollada con la RIPR durante el 2025 considero varias

rutas de acompañamiento y fortalecimiento que nos permitió fortalecer

la cercanía con los países y consolidar un plan de trabajo con

perspectiva de futuro a largo plazo. Dicha gestión estuvo enmarcada en

el desarrollo de las siguientes iniciativas: 
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a.   Certificación internacional de facilitadores Espere

La estrategia de formación de facilitadores considero dos aspectos

claves: Por una parte, la actualización gradual de participantes de los

Nodos país en la décima versión de la Espere, y segundo, la formación y

certificación de facilitadores ESPERE a partir de la renovación de la

Espere. Durante el año 2025 desarrollamos la fase final del proceso

presencial de formación de facilitadores de los Nodos de Chile y Cuba,

a partir de la cual certificamos a 39 facilitadores. 

Así mismo acompañamos a Venezuela, España y México en la gestión

para la consecución de recursos que permita llevar a cabo su proceso

de cualificación. Como resultado Venezuela obtuvo el apoyo del Fondo

para la Nueva Evangelización de España; Mexico logro el recurso

económico desde la Universidad Católica de Culiacán; y el Nodo

España logró gestionar los recursos desde su comunidad religiosa. Los

tres procesos inician este año 2026 con un grupo inicial de 120

facilitadores ESPERE.



Red Internacional por el perdón y la reconciliación 
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b.   Comunidad internacional de práctica y aprendizaje en
Centros Penitenciarios

Varios países de la RIPR tienen un trabajo importante en Centros
Penitenciarios, lo cual dio origen a esta comunidad de practica y
aprendizaje, conformada por participantes de los Nodos de: Argentina,
Colombia, Mexico, Venezuela y España. Su propósito es generar un
proceso de trabajo conjunto para aprender y compartir la experiencia
de trabajo en contextos penitenciarios desde la Escuela de Perdón y
Reconciliación – Espere; así como explorar nuevas estrategias y
abordajes temáticos con población penada. 

Esta comunidad se encuentra una vez al mes, y es acompañada desde la
Coordinación Pedagógica de la Fundación para la Reconciliación
participan allí miembros de la red de los países arriba señalados y
privados de la libertad de la Cárcel de Almarfuerte en Argentina.



Red Internacional por el perdón y la reconciliación 
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c.   Diplomado internacional Paza la Escuela

La primera cohorte del Diplomado de la Pedagogía de la Convivencia y
la Reconciliación Paza la Escuela (mencionado anteriormente), incluyó
una fuerte campaña comunicativa dirigida a integrantes de la RIPR,
quienes tienen una importante labor desde el trabajo en colegios y
universidades. Gracias a ello, contamos con la participación de 84
integrantes de distintos Nodos de la RIPR.

Ruta pedagogica



En el mes de octubre se realizó el V Encuentro Nacional Espere del
Nodo México, fue un espacio de encuentro en donde participaron 180
facilitadores del país; éste fue un espacio de encuentro memorable,
lleno de alegría, esperanza y que posibilito un profundo intercambio de
experiencias.  Fue la oportunidad también para celebrar 20 años de
historia y la vida de los talleres ESPERE en México. Este espacio de
encuentro y reflexión no sólo permitió celebrar la memoria, sino
también fortalecer la identidad como red. Fue un valioso espacio de
aprendizajes y de energía para proyectar y consolidar nuevas iniciativas
sociales con el fin de sembrar una cultura de paz duradera en el país
azteca.
Entre el 11 y 13 de julio se llevó a cabo el IX encuentro nacional de la
Espere nodo Brasil, que comenzó con la alegría del reencuentro y
abrazos cálidos. La programación estimuló reflexiones sobre quiénes
son, cómo fortalecer la estructura de la Red y cómo promover una
transformación integral en el país. En este evento participaron los
Núcleos de Belo Horizonte, Brasília, Cascavel, Fortaleza, Maceió, Passo
Fundo, Pesqueira, São Mateus, São Paulo, Santarém y Varginha.

Red Internacional por el perdón y la reconciliación 
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d.   Encuentros Nacionales Espere (México y Brasil)



Reconociendo los importantes desarrollos que la Fundación para la
Reconciliación ha alcanzado a lo largo de sus primeros 23 años —
especialmente en torno a la construcción de una cultura del perdón
como camino para la paz—, la Templeton World Charity Foundation
(TWCF) y el Jubilee Centre for Character and Virtues extendieron una
invitación al P. Leonel Narváez Gómez, como uno de los dos
representantes de América Latina, junto a líderes de Europa y Estados
Unidos, para participar en un espacio internacional de análisis sobre el
panorama global de las iniciativas que promueven el perdón en el
mundo. Este encuentro se llevó a cabo del 7 al 9 de julio de 2025 en
la Catedral de Canterbury, un lugar emblemático para la reflexión
espiritual y el diálogo intercultural.

Red Internacional por el perdón y la reconciliación 
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e.  Encuentro internacional de análisis sobre el panorama
global de las iniciativas que promueven el perdón en el
mundo. Catedral de Canterbury Reino Unido.



La participación de la Fundación para la Reconciliación en este
escenario internacional reviste una especial importancia, ya que
reconoce su trayectoria en la promoción del perdón como herramienta
de transformación personal y social.   Asimismo, este tipo de espacios
globales permiten posicionar la experiencia latinoamericana — y
particularmente colombiana — como un referente en procesos de
perdón y reconciliación en contextos de conflicto armado y violencia
estructural. La presencia del P. Leonel Narváez contribuye a enriquecer
el diálogo interdisciplinar sobre el perdón, entendido no solo como
una experiencia individual, sino como una categoría ética, política y
cultural clave para la construcción de sociedades más justas y
pacíficas.

En este sentido, la invitación y participación en este encuentro
internacional no solo representa un reconocimiento institucional, sino
también una oportunidad estratégica para fortalecer alianzas,
intercambiar aprendizajes y proyectar el impacto de la Fundación en la
construcción de paz a nivel global.

Red Internacional por el perdón y la reconciliación 
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Templeton World Charity Foundation (TWCF) invitó a la Fundación para

la Reconciliación a sumarse como organización promotora en America

Latina al movimiento mundial de Perdón. Esto implica adaptar la

herramienta REACH sobre el perdón al contexto latinoamericano, en el

marco de la campaña global sobre el perdón lanzada en Inglaterra en

julio de 2025. Desde la Fundación para la Reconciliación sumamos a la

Red Internacional ESPERE a esta iniciativa.

Otras actividades
institucionales

Paralelamente al desarrollo de nuestro foco misional a través de

acciones pedagógicas en Colombia y el mundo, el equipo de la

Fundación ha participado de manera activa en diversos eventos con el

fin de impulsar la visibilidad institucional y fortalecer alianzas.  Algunas

de ella son: 
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Movimiento Mundial de Perdón: Método REACH
(Septiembre a octubre)



Las dinámicas actuales, la globalización y la herencia de la virtualidad
que nos dejo la pandemia; nos llevo a tomar la decisión de diseñar en
formato virtual el proceso ESPERE; esto nos ha permitido escalar la
propuesta y facilitar a quienes por razones diversas no pueden acceder
a la ESPERE en modalidad presencial. 

Otras actividades institucionales
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Diseño de la Espere en modalidad virtual
(Septiembre a noviembre de 2025)

Elaboración de la cartilla: SINODALIDAD RECONCILIADORA
(S+R): la compasión, criterio hermenéutico supremo

Atendiendo el llamado que hizo el Papa Francisco (QEPD) de realizar
la maravillosa misión de construir Iglesia-pueblo de Dios, la Fundación
para la Reconciliación y la Compañía de Jesús diseñaron la iniciativa
denominada “Sinodalidad Reconciliadora”.  Junto con el diseño
pedagógico, la Fundación elaboro una cartilla que compila las
orientaciones conceptuales, didácticas y metodológicas que sustentan
dicha propuesta, y que son insumo clave para las comunidades
eclesiales que participan en este ejercicio pedagógico.  



Bajo el liderazgo de Leonel Narvaez y con la participación de un
equipo pedagógico experimentado, se elaboró este texto que compila
los componentes teóricos y metodológicos que dan sustento al diseño
pedagógico para el trabajo en las instituciones educativas denominado
Pedagogía de la Convivencia y la Reconciliación (PCR). Este libro será
lanzado este 2026.

La PCR se propone inspirar y concretar acciones para que en las
Instituciones educativas se fortalezca cada vez más ambientes de
convivencia y Reconciliación. Todos los estudios más recientes sobre la
educación subrayan que el clima de aula y el clima institucional son los
factores que más condicionan el aprendizaje de los niños, niñas y
jóvenes (NNJ). La PCR propone trabajar 4 temas centrales: Ética del
cuidado, Prácticas Restaurativas, Gestión de las emociones y Cultura
ciudadana de perdón y reconciliación. Cada 3 meses un Equipo
Dinamizador selecciona uno de los 4 temas, y lo aplica a una situación
problemática de la Institución.  Así a través de aprendizaje basado en
proyectos, los NNAJ van incorporando en la cotidianidad estas
categorías. Toda esta estructura está transversalizada por la
espiritualidad del Don-Ofrenda. De esta forma estaremos facilitando la
sociedad-don que por decenas de milenios fue el contrato social de
todas las sociedades.

Otras actividades institucionales
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Libro:  Pedagogía de la Convivencia y la Reconciliación
(PCR).



Participación de algunos(as) miembros del Equipo Primario en un Foro

donde se tuvo acceso a conferencias, actividades, expresiones artísticas

y simbólicas a partir de los cuales se abordaron temas relacionados con

la deconolnización de la cooperación internacional, buscando generar

espacios de relacionamiento entre el sector social, empresarial,

académico y gubernamental a fin de promover y compartir

conocimiento sobre las formas en que se puede aportar a dicha

fenómeno.

Participación en eventos

Dando alcance al objetivo estratégico de Posicionar la Misión de la

Fundación para la Reconciliación; hemos priorizado la participación en

distintos espacios relacionados con el quehacer misional institucional.

Algunos de ellos fueron: 

FUNDACIÔN PARA LA RECONCIL IACIÔN 26

CLACSO: Foro Permanente Latinoamericano para la
Decolonización de la Cooperación - Junio



Participación en una jornada de diálogo entre la JEP, víctimas
acreditadas y comparecientes para conversar sobre las más recientes
sentencias emitidas por el ente de justicia en el marco de la justicia
transicional en Colombia. 

Participación en eventos
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Encuentro Ecuménico: Diálogo entre actores eclesiales y la
JEP sobre las sentencias y sanciones restaurativas -
Octubre

Educapaz: Encuentro Mesa Nacional de procesos
Colaborativos - Marzo

Reunión de representantes de más de 20 redes y comunidades de
práctica para definir cómo fortalecer el Movimiento Nacional de
Educación para la Paz



Evento organizado por UBS institución financiera líder a nivel mundial,
con sede en Zúrich, Suiza, el cual reunió a más de 100 invitados
comprometidos con la transformación social del país. En este evento
participamos con otras organizaciones (Fundación Santo Domingo,
United Way Colombia, EI Minuto de Dios, Acción Interna, entre otras)
compartiendo intervenciones que demostraron cómo la filantropía
estratégica impulsa proyectos educativos y sociales que están
transformando comunidades en todo el país.

Participación en eventos
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Participación en evento organizado por UBS sobre
filantropía y educación: un compromiso por Colombia-
Noviembre

Participación en la feria Nux – Club El Nogal- Noviembre

Desde el 2019 hemos venido acompañando iniciativas con la Fundación
Club El Nogal que inicio con la formación en ESPERE de un grupo de
mujeres que hoy se constituyen en “Embajadoras de la Reconciliación”,
realizando una importante labor en contacto y acompañamiento a
eventos claves. En el marco de esta alianza tuvimos la oportunidad de
participar con un stand para visibilizar y sensibilizar a los asistentes
sobre la labor de la Fundación y su pertinencia en la Feria NUX. 



Gracias a la alianza con Comundo (organización suiza de cooperación
al desarrollo) la Fundación cuenta con dos Coperantes de Comundo
profesionales suizos con alto nivel de formación y experiencia,
apoyando áreas estratégicas. En este marco se dio el encuentro entre
cooperantes y copartes de Comundo, en la que se abordaron aspectos
relacionados con la proyección de trabajo de comundo, y se analizó
los retos en la financiación de cooperación internacional con el
propósito de generar una propuesta de articulación y colaboración
entre organizaciones.

Participación en eventos
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Encuentro Nacional de Comundo - Septiembre
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	Aliados y cooperantes
	Mensaje de la Dirección Ejecutiva
	En un mundo marcado por la fragmentación, el dolor y múltiples formas de violencia, la transformación social ha dejado de ser una opción simbólica para convertirse en una necesidad profunda y urgente. Allí donde persisten las heridas, nuestra misión cobra aún más sentido: acompañar a personas y comunidades capaces de transformar el dolor en posibilidades reales de paz. En este contexto, el perdón y la reconciliación dejan de ser una aspiración lejana para afirmarse como una respuesta ética, necesaria y profundamente transformadora frente a los desafíos de nuestro tiempo.
	El 2025 fue, para la Fundación para la Reconciliación, un año exigente. Un año que nos confrontó, pero que también nos invitó a tomar decisiones estratégicas con profundidad y responsabilidad. Decidimos no solo continuar de manera entusiasta y optimista, sino transformarnos. Y para ello, orientamos nuestra gestión a partir de cuatro dimensiones que hoy estructuran y dan sentido a nuestro quehacer institucional.
	En lo misional, durante el 2025 continuamos caminando junto a comunidades, instituciones y territorios, sembrando capacidades para sanar, dialogar y reconstruir el tejido social. En Colombia tuvimos presencia en ocho departamentos, impactando directa e indirectamente a más de 11.000 personas. A nivel internacional, consolidamos y fortalecimos la Red de facilitadores ESPERE, dando inicio a un proceso de Certificación Internacional que se extenderá hasta 2027 y tendremos la participación de representantes de los 20 países.

	Mensaje de la Dirección Ejecutiva
	En relación con nuestros grupos de interés, fortalecimos alianzas y redes, reconociendo que la reconciliación no se construye en solitario, sino como un esfuerzo colectivo que amplifica el impacto. Establecimos alianzas con 14 nuevos actores —entre organizaciones de base, academia, iglesia, sector público y privado, y sociedad civil— y consolidamos nuestra relación con la Red Internacional a través de los encuentros nacionales en México y Brasil. Asimismo, avanzamos en la apertura de nuevos horizontes, gestionando una alianza para llevar la metodología ESPERE a Siria y Líbano, reafirmando así nuestra vocación global y nuestro posicionamiento como referente en pedagogías del perdón, la reconciliación y el cuidado de la vida.
	En la dimensión institucional, consolidamos el conocimiento como un activo estratégico, fortaleciendo nuestras metodologías, procesos pedagógicos y capacidades de innovación. Este camino nos permite hoy avanzar en un ejercicio internacional de cualificación de facilitadores, proyectando alcanzar 500 animadores de la Red entre 2025 y 2027, con mayores estándares de calidad, coherencia y profundidad metodológica.
	Y en lo financiero, enfrentamos uno de los mayores desafíos del año, iniciando una transición hacia un modelo más sostenible, basado en el valor de nuestro conocimiento y en la diversificación de nuestras fuentes de ingreso. Este proceso, aunque retador, ha sido fundamental para fortalecer nuestra autonomía y garantizar la continuidad de nuestra misión en el tiempo.

	Mensaje de la Dirección Ejecutiva
	Más que un año de ejecución, el 2025 fue un año de alineación, de decisiones conscientes y de compromiso profundo con el propósito que nos convoca. El 2026 se abre como una oportunidad para consolidar lo sembrado y proyectarnos con mayor fuerza. Continuaremos fortaleciendo nuestras alianzas estratégicas, profundizando el trabajo con nuestra Red Internacional como un tejido vivo de transformación, e impulsando ejercicios colaborativos que integren de manera decidida al sector privado en la construcción de paz. De igual manera, avanzaremos con determinación en la gestión del conocimiento, convencidos de que sistematizar, compartir y escalar lo aprendido es clave para amplificar nuestro impacto. Seguiremos caminando con esperanza, con rigor y con convicción. Porque creemos, profundamente, que incluso en los contextos más adversos, siempre es posible perdonar, restaurar, reconciliar y cuidar la vida.
	Angelica Maria Perez Bustos

	Impacto social en 2025:  territorios y personas
	La apuesta institucional para transitar de una cultura de violencia a una cultura de reconciliación se traduce para el año 2025 en nueve propuestas pedagógicas desarrolladas en contextos comunitarios, educativos e institucionales del país, llegando a 8 departamentos de la región pacífica y Andina.
	Santander
	Tolima
	Antioquia
	Chocó
	Boyaca
	Manizales
	Valle
	Bogotá y Cundinamarca
	Impacto social en 2025:  territorios y personas
	Mediante esta labor logramos impactar a 1.161 personas de manera directa, y a 11.660 personas más indirectamente.
	Gráfico 1.Participación de hombres y mujeres en los proyectos



	48%
	52%
	Gráfico 2.Número de proyectos según ámbito de desarrollo.

	Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
	A continuación, realizamos una breve descripción de cada una de las iniciativas realizadas durante el año 2025.
	Diplomado en Cultura de Paz y cuidado para la vida y el desarrollo de Buenaventura
	Contexto: En alianza y trabajo conjunto con el Instituto de Estudios Interculturales de la Universidad Javeriana de Cali, se diseñó e implementó el diplomado el cual inició el 11 de septiembre y finalizó el 4 de diciembre con una ceremonia de certificación.  Ubicación: Municipio de Buenaventura – Valle del Cauca Población impactada: 35 participantes de distintas organizaciones y sus representantes.  Duración: 4 meses Estado: Finalizado Cooperante: Fundación para la Reconciliación  Inversión: $ 21.235.712


	Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
	Estrategia de acompañamiento para la sostenibilidad  en el departamento del Chocó y Medio Atrato
	Ubicación: Quibdó (zona urbana y rural) y Medio Atrato Población impactada: Se trabajo con 14 instituciones educativas del Choco y 4 del Medio Atrato. 350 personas directas y aproximadamente 6.000 indirectamente. Duración: 11 meses Estado: Finalizado Cooperante: Alianza Educapaz – Fundación para la Reconciliación  Inversión: $239.885.000

	Diplomado Paz a la Escuela
	Contexto: Desarrollo el diplomado virtual denominado “Pazala la escuela”, el cual brinda herramientas conceptuales y metodológicas a educadores y profesionales comprometidos con la construcción de paz en contextos educativos. Ubicación: Virtual Población impactada: 84 docentes, orientadores, y otros miembros de comunidades educativas de: República Dominicana, Ecuador, Perú, México, España y Colombia. Duración: 2 cohortes de 4 meses cada uno Estado: Finalizado Cooperante: Aportes propios de los participantes Inversión: $ 66.896.635

	Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
	Pedagogía de la Convivencia y la Reconciliación – PCR en el colegio Bilingüe José Allamano
	Contexto: El proceso realizado en el año 2025 se orientó al trabajo con miembros del equipo dinamizador y otros docentes, quienes se fortalecieron desde la vivencia de la Escuela de Perdón y Reconciliación – Espere, y del acompañamiento pedagógico con énfasis en la categoría conceptual de ética del cuidado  Ubicación: Bogotá Población impactada: El trabajo para este año logro impactar a 1.600 estudiantes y 80 docentes – padres de familia. Duración: 11 meses Estado: Finalizado Cooperante: Colegio La Consolata Inversión: $ 51.038.803

	Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
	Fortalecimiento, formación y aval de Conciliadores y Mediadores en Equidad, e implementación del programa local de justicia en Medellín
	Contexto:Desarrollamos el fortalecimiento del Programa Local de Justicia a través de la implementación de la Conciliación en equidad con 40 nuevos participantes, la actualización a 50 Conciliadores activos y la formación de 30 nuevos Mediadores Comunitarios.  Ubicación: Municipio de Medellin Población impactada: 43 Conciliadores, 55 conciliadores antiguos a fortalecer; y 39 Mediadores de conflictos. Duración: 3 meses Estado: En desarrollo Cooperante: Alcaldia de Medellin  Inversión: $ 368.962.968

	Formación de facilitadores Espere en Sonsón- Antioquia Fundación Pastoral Social
	Contexto: Se llevó a cabo la formación de facilitadores ESPERE a 24 agentes pastorales en el municipio de Sonson en Rionegro Antioquia. Ubicación: Sonson – Rionegro Población impactada: 24 facilitadores Espere Duración: 7 meses Estado: Finalizado Cooperante: Diócesis de Sonson - Rionegro Inversión: $ 22.400.177

	Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
	Desarrollo de la Escuela de Perdón y Reconciliación – Espere
	Contexto: Seguir promoviendo el perdón y la reconciliación como cultura y camino hacia la paz, fue la apuesta de la Fundación durante el año 2025. En este marco logramos desarrollar dos procesos de la metodología Espere  Ubicación: Bogotá Población impactada: 43 personas Duración: Durante el 2025 Estado: Finalizado Cooperante: Aportes de cada participante

	Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
	Hacia una reconciliación comunitaria en la  localidad de Suba
	Contexto: Se desarrolló esta iniciativa, la cual tuvo como propósito contribuir a la reconciliación comunitaria entre víctimas del conflicto, personas en proceso de reincorporación y comunidades de la localidad de Suba. Ubicación: Localidad de Suba - Bogotá Población impactada: La cobertura del proyecto fue de 24 participantes directos. Duración: 2 meses Estado: Finalizado Cooperante: OIM – Alcaldía de Bogotá  Inversión: $ 10.000.000

	Conferencia – El perdón y la reconciliación: Fuente de compasión como clave para la renovación de la esperanza
	Contexto: La Fundación fue invitada a participar en la Asamblea del PDP Magdalena centro, a fin de compartir con los pobladores e integrantes de diferentes organizaciones de Puerto Salgar, nuestra propuesta de Sinodalidad Reconciliadora Ubicación: Municipio de La Dorada Caldas Población impactada: En la jornada participaron unas 80 personas de varios municipios. Duración: 2 días. Estado: Finalizado Cooperante: Diócesis La Dorada - Caldas Inversión: $ 1.000.000

	Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
	Sinodalidad Reconciliadora
	Contexto: En la ciudad de Bucaramanga se desarrolló el encuentro anual de Directivos de las obras de la Compañía de Jesús, en el cual se reunieron 45 personas entre directores de obra, sacerdotes y laicos  Ubicación: Bucaramanga Población impactada: 45 personas entre directores de obra, sacerdotes y laicos Duración: 1 semana Estado: Finalizado Cooperante: Compañía de Jesús

	Acompañamiento territorial - Procesos Pedagógicos
	Taller de Justicia Restaurativa Escolar
	Contexto: Se llevo a cabo un ejercicio formativo sobre justicia restaurativa y su aporte a la mediación escolar dirigido al equipo de mediación escolar de la Institución Educativa Técnica Francisco José de Caldas de Natagaima.  Ubicación: Natagaima Tolima Población impactada: Participaron 40 estudiantes de primaria y secundaria. Duración: 2 días Estado: Finalizado Cooperante: Fundación para la Reconciliación

	Taller de perdón y reconciliación en la UPTC de Tunja
	Contexto: En el año 2025 la institución nos comentó del interés de sus estudiantes en profundizar sobre el perdón y la reconciliación, razón por la cual desarrollamos una jornada de sensibilización y trabajo personal sobre estas categorías conceptuales con un grupo de estudiantes de licenciatura en Ingles.  Ubicación: Tunja Población impactada: Participaron 30 estudiantes Duración: 2 días. Estado: Finalizado Cooperante: Fundación para la Reconciliación

	Red Internacional por el perdón y la reconciliación - RIPR
	La gestión desarrollada con la RIPR durante el 2025 considero varias rutas de acompañamiento y fortalecimiento que nos permitió fortalecer la cercanía con los países y consolidar un plan de trabajo con perspectiva de futuro a largo plazo. Dicha gestión estuvo enmarcada en el desarrollo de las siguientes iniciativas:
	a.   Certificación internacional de facilitadores Espere
	La estrategia de formación de facilitadores considero dos aspectos claves: Por una parte, la actualización gradual de participantes de los Nodos país en la décima versión de la Espere, y segundo, la formación y certificación de facilitadores ESPERE a partir de la renovación de la Espere. Durante el año 2025 desarrollamos la fase final del proceso presencial de formación de facilitadores de los Nodos de Chile y Cuba, a partir de la cual certificamos a 39 facilitadores.
	Así mismo acompañamos a Venezuela, España y México en la gestión para la consecución de recursos que permita llevar a cabo su proceso de cualificación. Como resultado Venezuela obtuvo el apoyo del Fondo para la Nueva Evangelización de España; Mexico logro el recurso económico desde la Universidad Católica de Culiacán; y el Nodo España logró gestionar los recursos desde su comunidad religiosa. Los tres procesos inician este año 2026 con un grupo inicial de 120 facilitadores ESPERE.


	Red Internacional por el perdón y la reconciliación
	b.   Comunidad internacional de práctica y aprendizaje en Centros Penitenciarios
	Varios países de la RIPR tienen un trabajo importante en Centros Penitenciarios, lo cual dio origen a esta comunidad de practica y aprendizaje, conformada por participantes de los Nodos de: Argentina, Colombia, Mexico, Venezuela y España. Su propósito es generar un proceso de trabajo conjunto para aprender y compartir la experiencia de trabajo en contextos penitenciarios desde la Escuela de Perdón y Reconciliación – Espere; así como explorar nuevas estrategias y abordajes temáticos con población penada.
	Esta comunidad se encuentra una vez al mes, y es acompañada desde la Coordinación Pedagógica de la Fundación para la Reconciliación participan allí miembros de la red de los países arriba señalados y privados de la libertad de la Cárcel de Almarfuerte en Argentina.

	Red Internacional por el perdón y la reconciliación
	c.   Diplomado internacional Paza la Escuela
	La primera cohorte del Diplomado de la Pedagogía de la Convivencia y la Reconciliación Paza la Escuela (mencionado anteriormente), incluyó una fuerte campaña comunicativa dirigida a integrantes de la RIPR, quienes tienen una importante labor desde el trabajo en colegios y universidades. Gracias a ello, contamos con la participación de 84 integrantes de distintos Nodos de la RIPR.
	Ruta pedagogica

	Red Internacional por el perdón y la reconciliación
	d.   Encuentros Nacionales Espere (México y Brasil)
	En el mes de octubre se realizó el V Encuentro Nacional Espere del Nodo México, fue un espacio de encuentro en donde participaron 180 facilitadores del país; éste fue un espacio de encuentro memorable, lleno de alegría, esperanza y que posibilito un profundo intercambio de experiencias.  Fue la oportunidad también para celebrar 20 años de historia y la vida de los talleres ESPERE en México. Este espacio de encuentro y reflexión no sólo permitió celebrar la memoria, sino también fortalecer la identidad como red. Fue un valioso espacio de aprendizajes y de energía para proyectar y consolidar nuevas iniciativas sociales con el fin de sembrar una cultura de paz duradera en el país azteca. Entre el 11 y 13 de julio se llevó a cabo el IX encuentro nacional de la Espere nodo Brasil, que comenzó con la alegría del reencuentro y abrazos cálidos. La programación estimuló reflexiones sobre quiénes son, cómo fortalecer la estructura de la Red y cómo promover una transformación integral en el país. En este evento participaron los Núcleos de Belo Horizonte, Brasília, Cascavel, Fortaleza, Maceió, Passo Fundo, Pesqueira, São Mateus, São Paulo, Santarém y Varginha.

	Red Internacional por el perdón y la reconciliación
	e.  Encuentro internacional de análisis sobre el panorama global de las iniciativas que promueven el perdón en el mundo. Catedral de Canterbury Reino Unido.
	Reconociendo los importantes desarrollos que la Fundación para la Reconciliación ha alcanzado a lo largo de sus primeros 23 años —especialmente en torno a la construcción de una cultura del perdón como camino para la paz—, la Templeton World Charity Foundation (TWCF) y el Jubilee Centre for Character and Virtues extendieron una invitación al P. Leonel Narváez Gómez, como uno de los dos representantes de América Latina, junto a líderes de Europa y Estados Unidos, para participar en un espacio internacional de análisis sobre el panorama global de las iniciativas que promueven el perdón en el mundo. Este encuentro se llevó a cabo del 7 al 9 de julio de 2025 en la Catedral de Canterbury, un lugar emblemático para la reflexión espiritual y el diálogo intercultural.

	Red Internacional por el perdón y la reconciliación
	La participación de la Fundación para la Reconciliación en este escenario internacional reviste una especial importancia, ya que reconoce su trayectoria en la promoción del perdón como herramienta de transformación personal y social.   Asimismo, este tipo de espacios globales permiten posicionar la experiencia latinoamericana — y particularmente colombiana — como un referente en procesos de perdón y reconciliación en contextos de conflicto armado y violencia estructural. La presencia del P. Leonel Narváez contribuye a enriquecer el diálogo interdisciplinar sobre el perdón, entendido no solo como una experiencia individual, sino como una categoría ética, política y cultural clave para la construcción de sociedades más justas y pacíficas.
	En este sentido, la invitación y participación en este encuentro internacional no solo representa un reconocimiento institucional, sino también una oportunidad estratégica para fortalecer alianzas, intercambiar aprendizajes y proyectar el impacto de la Fundación en la construcción de paz a nivel global.

	Otras actividades institucionales
	Paralelamente al desarrollo de nuestro foco misional a través de acciones pedagógicas en Colombia y el mundo, el equipo de la Fundación ha participado de manera activa en diversos eventos con el fin de impulsar la visibilidad institucional y fortalecer alianzas.  Algunas de ella son:
	Movimiento Mundial de Perdón: Método REACH (Septiembre a octubre)
	Templeton World Charity Foundation (TWCF) invitó a la Fundación para la Reconciliación a sumarse como organización promotora en America Latina al movimiento mundial de Perdón. Esto implica adaptar la herramienta REACH sobre el perdón al contexto latinoamericano, en el marco de la campaña global sobre el perdón lanzada en Inglaterra en julio de 2025. Desde la Fundación para la Reconciliación sumamos a la Red Internacional ESPERE a esta iniciativa.


	Otras actividades institucionales
	Diseño de la Espere en modalidad virtual (Septiembre a noviembre de 2025)
	Las dinámicas actuales, la globalización y la herencia de la virtualidad que nos dejo la pandemia; nos llevo a tomar la decisión de diseñar en formato virtual el proceso ESPERE; esto nos ha permitido escalar la propuesta y facilitar a quienes por razones diversas no pueden acceder a la ESPERE en modalidad presencial.

	Elaboración de la cartilla: SINODALIDAD RECONCILIADORA (S+R): la compasión, criterio hermenéutico supremo
	Atendiendo el llamado que hizo el Papa Francisco (QEPD) de realizar la maravillosa misión de construir Iglesia-pueblo de Dios, la Fundación para la Reconciliación y la Compañía de Jesús diseñaron la iniciativa denominada “Sinodalidad Reconciliadora”.  Junto con el diseño pedagógico, la Fundación elaboro una cartilla que compila las orientaciones conceptuales, didácticas y metodológicas que sustentan dicha propuesta, y que son insumo clave para las comunidades eclesiales que participan en este ejercicio pedagógico.

	Otras actividades institucionales
	Libro:  Pedagogía de la Convivencia y la Reconciliación (PCR).
	Bajo el liderazgo de Leonel Narvaez y con la participación de un equipo pedagógico experimentado, se elaboró este texto que compila los componentes teóricos y metodológicos que dan sustento al diseño pedagógico para el trabajo en las instituciones educativas denominado Pedagogía de la Convivencia y la Reconciliación (PCR). Este libro será lanzado este 2026.
	La PCR se propone inspirar y concretar acciones para que en las Instituciones educativas se fortalezca cada vez más ambientes de convivencia y Reconciliación. Todos los estudios más recientes sobre la educación subrayan que el clima de aula y el clima institucional son los factores que más condicionan el aprendizaje de los niños, niñas y jóvenes (NNJ). La PCR propone trabajar 4 temas centrales: Ética del cuidado, Prácticas Restaurativas, Gestión de las emociones y Cultura ciudadana de perdón y reconciliación. Cada 3 meses un Equipo Dinamizador selecciona uno de los 4 temas, y lo aplica a una situación problemática de la Institución.  Así a través de aprendizaje basado en proyectos, los NNAJ van incorporando en la cotidianidad estas categorías. Toda esta estructura está transversalizada por la espiritualidad del Don-Ofrenda. De esta forma estaremos facilitando la sociedad-don que por decenas de milenios fue el contrato social de todas las sociedades.

	Participación en eventos
	Dando alcance al objetivo estratégico de Posicionar la Misión de la Fundación para la Reconciliación; hemos priorizado la participación en distintos espacios relacionados con el quehacer misional institucional. Algunos de ellos fueron:
	CLACSO: Foro Permanente Latinoamericano para la Decolonización de la Cooperación - Junio
	Participación de algunos(as) miembros del Equipo Primario en un Foro donde se tuvo acceso a conferencias, actividades, expresiones artísticas y simbólicas a partir de los cuales se abordaron temas relacionados con la deconolnización de la cooperación internacional, buscando generar espacios de relacionamiento entre el sector social, empresarial, académico y gubernamental a fin de promover y compartir conocimiento sobre las formas en que se puede aportar a dicha fenómeno.


	Participación en eventos
	Encuentro Ecuménico: Diálogo entre actores eclesiales y la JEP sobre las sentencias y sanciones restaurativas - Octubre
	Participación en una jornada de diálogo entre la JEP, víctimas acreditadas y comparecientes para conversar sobre las más recientes sentencias emitidas por el ente de justicia en el marco de la justicia transicional en Colombia.

	Educapaz: Encuentro Mesa Nacional de procesos Colaborativos - Marzo
	Reunión de representantes de más de 20 redes y comunidades de práctica para definir cómo fortalecer el Movimiento Nacional de Educación para la Paz

	Participación en eventos
	Participación en evento organizado por UBS sobre filantropía y educación: un compromiso por Colombia- Noviembre
	Evento organizado por UBS institución financiera líder a nivel mundial, con sede en Zúrich, Suiza, el cual reunió a más de 100 invitados comprometidos con la transformación social del país. En este evento participamos con otras organizaciones (Fundación Santo Domingo, United Way Colombia, EI Minuto de Dios, Acción Interna, entre otras) compartiendo intervenciones que demostraron cómo la filantropía estratégica impulsa proyectos educativos y sociales que están transformando comunidades en todo el país.

	Participación en la feria Nux – Club El Nogal- Noviembre
	Desde el 2019 hemos venido acompañando iniciativas con la Fundación Club El Nogal que inicio con la formación en ESPERE de un grupo de mujeres que hoy se constituyen en “Embajadoras de la Reconciliación”, realizando una importante labor en contacto y acompañamiento a eventos claves. En el marco de esta alianza tuvimos la oportunidad de participar con un stand para visibilizar y sensibilizar a los asistentes sobre la labor de la Fundación y su pertinencia en la Feria NUX.

	Participación en eventos
	Encuentro Nacional de Comundo - Septiembre
	Gracias a la alianza con Comundo (organización suiza de cooperación al desarrollo) la Fundación cuenta con dos Coperantes de Comundo profesionales suizos con alto nivel de formación y experiencia, apoyando áreas estratégicas. En este marco se dio el encuentro entre cooperantes y copartes de Comundo, en la que se abordaron aspectos relacionados con la proyección de trabajo de comundo, y se analizó los retos en la financiación de cooperación internacional con el propósito de generar una propuesta de articulación y colaboración entre organizaciones.


